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SZACOWANIE WARTOŚCI ZAMÓWIENIA

Wycena know-how w zakresie technologii materiałów wybuchowych wraz z doradztwem w zakresie uzgodnień licencyjnych
Ofertę należy złożyć do 24.03.2026 r. 
zakupy@ipo.lukasiewicz.gov.pl

OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA

Przedmiotem zamówienia jest kompleksowa usługa doradcza obejmująca wycenę know-how technologicznego na poziomie gotowości technologicznej TRL 6 oraz wsparcie w zakresie strukturyzacji i negocjacji umowy licencyjnej z partnerem przemysłowym, w kontekście dalszego rozwoju, badań kwalifikacyjnych oraz pełnoskalowego wdrożenia technologii.
W zakres usługi wchodzi:
1. Analiza technologii i danych wejściowych
1) przegląd dokumentacji technologicznej, opisu know-how oraz wyników dotychczasowych badań,
2) ocena stopnia dojrzałości technologii (TRL 6) oraz identyfikacja kluczowych ryzyk rozwojowych,
3) analiza założeń dotyczących badań kwalifikacyjnych i wdrożenia przemysłowego,
4) weryfikacja danych finansowych przekazanych przez partnera biznesowego (projekcje sprzedaży, koszty wytworzenia, nakłady inwestycyjne).

2. Dobór metodologii wyceny
1) wybór optymalnej i najbardziej wiarygodnej metody (lub kombinacji metod) wyceny rozwiązania technologicznego, adekwatnej do jego charakteru i etapu rozwoju,
2) uzasadnienie przyjętej metodologii w oparciu o najlepsze praktyki rynkowe (m.in. podejście dochodowe, rynkowe, kosztowe),
3) dostosowanie metodyki do specyfiki technologii oraz modelu jej komercjalizacji.
4) propozycja mechanizmów weryfikacji ilości wyrobów zrealizowanych w ramach licencji.

3. Wycena know-how (stan obecny)
1) przeprowadzenie wyceny wartości rozwiązania technologicznego w oparciu o:
a) przekazane dane technologiczne,
b) opis know-how,
c) wyniki dotychczasowych badań,
d) opracowanie modeli finansowych 
e) określenie przedziału wartości wraz z analizą wrażliwości,
f) identyfikacja kluczowych czynników wpływających na wartość.

4. Wycena w scenariuszu pełnoskalowego wdrożenia
1) wycena technologii z perspektywy jej komercjalizacji i wdrożenia przemysłowego,
2) wykorzystanie projekcji finansowych przekazanych przez partnera biznesowego, w szczególności:
a) prognoz sprzedaży,
b) kosztów wytworzenia,
c) nakładów inwestycyjnych niezbędnych do uruchomienia produkcji,
d) opracowanie scenariuszy rozwoju (np. bazowy, optymistyczny, ostrożny),
e) uwzględnienie ryzyk związanych z etapem badań kwalifikacyjnych i skalowania produkcji.

5. Struktura komercjalizacji i model licencyjny
1) wyznaczenie wartości technologii w kontekście jej komercyjnego wykorzystania,
2) określenie optymalnego modelu rozliczania licencji (np. opłata wstępna, opłaty, modele mieszane),
3) rekomendacja struktury transakcji licencyjnej (licencja wyłączna / niewyłączna / sublicencjonowanie),
4) określenie wysokości opłat licencyjnych i sublicencyjnych, w tym:
a) stawek procentowych (royalty rates),
b) minimalnych gwarancji,
c) mechanizmów rozliczeń warunkowych (np. uzależnionych od osiągnięcia kamieni milowych).

6. Wsparcie w negocjacjach
1) uczestnictwo w negocjacjach licencyjnych pomiędzy Instytutem a partnerem przemysłowym w charakterze doradcy,
2) przygotowanie argumentacji ekonomicznej i finansowej wspierającej proponowane warunki,
3) wsparcie w uzgodnieniu kluczowych parametrów komercyjnych,
4) doradztwo w zakresie alokacji ryzyk pomiędzy stronami.

7. Raport końcowy
1) opracowanie kompleksowego raportu z wyceny,
2) przedstawienie zastosowanej metodologii oraz kluczowych założeń,
3) prezentacja wyników wyceny w różnych scenariuszach,
4) wskazanie rekomendowanych modeli udzielenia licencji,
5) określenie wysokości stawek licencyjnych oraz wariantów ich struktury,
6) identyfikacja głównych ryzyk oraz czynników wpływających na wartość technologii.
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